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7KH gKULVWLDQ DQG 0LVVLRQDU\ wOOLDQFH

,_ 2XU gKULVWLDQ gRPPXQLW\_

h2DPH RI FKXUFKu hWKH ³WKXUFK´u RI BKH WKULVWLDQ DQG /LVVLRQDU\ gOOLDQFH hWKH
³We/g´u LV D WKULVWLDQ FRPPXQLW\ WKDW H[LVWV WR H[HUFLVH DQG H[SUHVV RXU WKULVWLDQ
EHOLHIV DQG WKULVWLDQ PLVVLRQC BKHVH EHOLHIV LQFOXGH WKRVH VHW IRUWK LQ WKH kWDWHPHQW
RI :DLWK DQG RWKHU VHFWLRQV RI WKH 0DQXDO RI WKH &h0$ hWKH ³/DQXDO´u DQG DGGLWLRQDO
EHOLHIV VHW IRUWK LQ WKLV UROLF\ RU LQ RWKHU SROLFLHV DGRSWHG E\ WKH WKXUFK JRYHUQLQJ
ERG\C

DH H[HUFLVH DQG H[SUHVV RXU EHOLHIV LQ YDULRXV ZD\Vt LQFOXGLQJx

LC $V D &RPPXQLW\C DH EHOLHYH WKDW GRG FDOOV SHRSOH WR OLYH RXW WKHLU IDLWK LQ
FRPPXQLW\ ZLWK RWKHU EHOLHYHUVt DQG WKDW WKURXJK VXFK FRPPXQLW\ ZH
XQGHUVWDQG DQG QXUWXUH PRUH IXOO\ WKH P\VWHU\ RI WKH JRVSHOt WKH JORU\ RI GRGt
WKH GLJQLW\ DQG LPDJH RI GRG ZKLFK HH KDV EHVWRZHG XSRQ XVt DQG WKH
LQWLPDF\ DQG MR\ IRU ZKLFK GRG FUHDWHG XVC gFFRUGLQJO\t ZH EHOLHYH WKDW RXU
WKULVWLDQ FRPPXQLW\ LV LWVHOI DQ H[HUFLVH DQG H[SUHVVLRQ RI RXU WKULVWLDQ
EHOLHIVp DQG

LLC 7KURXJK 2XU $FWLYLWLHVyDH EHOLHYH WKDW DOO RI RXU DFWLYLWLHV VKRXOG H[SUHVV RXU
EHOLHIV DQG EH UHQGHUHG LQ VHUYLFH WR GRG DV D IRUP RI ZRUVKLSC gV VXFKt DOO
WKXUFK DFWLYLWLHV IXUWKHU RXU WKULVWLDQ PLVVLRQ RU SXUSRVHV DQG DUH DQ H[HUFLVH
DQG DQ H[SUHVVLRQ E\ WKH WKXUFKt DQG E\ HDFK SDUWLFLSDWLQJ UHSUHVHQWDWLYHt RI
RXU WKULVWLDQ EHOLHIVC

qXU WKULVWLDQ FRPPXQLW\ PHPEHUV LQFOXGH ERWK UHSUHVHQWDWLYHV DQG SDUWLFLSDQWVC
qXU FRPPXQLW\ UHSUHVHQWDWLYHV LQFOXGH SDVWRUVt RIILFHUVt VHQLRU OHDGHUVKLS WHDP
PHPEHUVt HPSOR\HHVt YROXQWHHUVt DQG IRUPDO FKXUFK PHPEHUVC BKH SDUWLFLSDQWV LQ
WKH OLIH RI RXU FRPPXQLW\ LQFOXGH QRQ“PHPEHU DWWHQGHHVt JXHVWVt DQG
FRQWUDFWRUV”YHQGRUVC BKHVH SDUWLFLSDQWV FRQWULEXWH WR RXU WKULVWLDQ FRPPXQLW\t EXW
WKH\ GR QRW UHSUHVHQW WKH WKXUFK XQOHVV WKH\ DUH DOVR VHUYLQJ LQ RQH RI WKH
UHSUHVHQWDWLYH UROHV LGHQWLILHG DERYHC

,,_ ,HQHUDO 6WDQGDUGV IRU 2XU gKULVWLDQ gRPPXQLW\_

gV D WKULVWLDQ FRPPXQLW\t WKH WKXUFK H[HUFLVHV DQG H[SUHVVHV LWV WKULVWLDQ EHOLHIV
WKURXJK WKH IROORZLQJ VWDQGDUGVC

w_ 5ROHV DQG H[SHFWDWLRQV IRU 5HSUHVHQWDWLYHV_



s RI y

i 5HSUHVHQWDWLYHV ZKR DUH IRUPDO FKXUFK PHPEHUV DUH QRW UHTXLUHG E\ WKH 3QLIRUP WRQVWLWXWLRQ IRU
gFFUHGLWHG WKXUFKHV WR DIILUP WKH IXOO kWDWHPHQW RI :DLWKC :RUPDO FKXUFK PHPEHUV DUH UHTXLUHG WR PHHW
WKH TXDOLILFDWLRQV H[SUHVVHG LQ gUWLFOH jjjt kHFWLRQ iC

jQ UHVSRQVH WR GRG¶V FDOOLQJ RQ WKHLU OLYHVt RXU UHSUHVHQWDWLYHV ZRUN WRJHWKHU WR
DGYDQFH RXU WKULVWLDQ PLVVLRQC WKXUFK UHSUHVHQWDWLYHV DUH UHVSRQVLEOH IRU
GHILQLQJt FXOWLYDWLQJt OHDGLQJt DQG”RU UHSUHVHQWLQJ RXU WKULVWLDQ FRPPXQLW\ DV DQ
H[SUHVVLRQ DQG H[HUFLVH RI RXU WKULVWLDQ EHOLHIVC gV VXFKt HDFK WKXUFK
UHSUHVHQWDWLYH LV DQ LQWHJUDO SDUW RI RXU FRPPXQLW\C gFFRUGLQJO\t ZH H[SHFW HDFK
UHSUHVHQWDWLYH WR FRPSO\ ZLWK WKH IROORZLQJ REOLJDWLRQVx

iC &KULVWLDQ %HOLHIVC gOO UHSUHVHQWDWLYHV VKDOO DIILUP WKHLU DJUHHPHQW ZLWK WKH
WKULVWLDQ EHOLHIV DV H[SUHVVHG LQ WKH We/g kWDWHPHQW RI :DLWKƐ DQG VKDOO QRW
VXEVFULEH WR RU SURPRWH DQ\ UHOLJLRXV EHOLHIV LQFRQVLVWHQW ZLWK VXFK EHOLHIVC
DLWK UHVSHFW WR RWKHU WKULVWLDQ EHOLHIV KHOG E\ WKH We/gt DOO UHSUHVHQWDWLYHV
PXVW DIILUP RXU EHOLHI WKDW WKHLU FDOOLQJ WR VHUYH LQ RXU WKULVWLDQ FRPPXQLW\
UHTXLUHV WKHP WR UHVSHFW VXFK EHOLHIV DQG WR DELGH E\ FRPPXQLW\ VWDQGDUGV
H[HUFLVLQJ RU H[SUHVVLQJ VXFK EHOLHIVC

sC &KULVWLDQ &RQGXFW 6WDQGDUGVC gOO UHSUHVHQWDWLYHV VKDOO DW DOO WLPHV hERWK
GXULQJ ZRUNLQJ DQG QRQZRUNLQJ KRXUVu hLu PRGHO RXU WKULVWLDQ EHOLHIV IRU
RWKHUVt hLLu SHUIRUP DOO RI WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DV D VHUYLFH WR GRGt DQG hLLLu
HQGHDYRU WR FRPSO\ ZLWK vLEOLFDO VWDQGDUGV RI FRQGXFW H[HUFLVLQJ RU
H[SUHVVLQJ RXU WKULVWLDQ EHOLHIVt LQFOXGLQJ WKULVWLDQ FRPPXQLW\ VWDQGDUGV
DGRSWHG E\ WKH WKXUFK IURP WLPH WR WLPHC

nC 'LVWLQFWO\ &KULVWLDQ $FWLYLWLHVC ,DFK UHSUHVHQWDWLYH VKDOO EH UHDG\t ZLOOLQJt DQG
DEOH WR OHDG RU FRQWULEXWH WR GLVWLQFWO\ WKULVWLDQ DFWLYLWLHV VXFK DV GHYRWLRQDO
ZRUVKLS RU SUD\HU VHUYLFHVC

D_ 5ROHV DQG H[SHFWDWLRQV IRU 3DUWLFLSDQWV_

gOWKRXJK QRQ“PHPEHUVt DWWHQGHHVt JXHVWVt FRQWUDFWRUV”YHQGRUVt DQG RWKHU
SURJUDP SDUWLFLSDQWV GR QRW QHFHVVDULO\ UHSUHVHQW WKH WKXUFK WKULVWLDQ
FRPPXQLW\t WKH\ GR FRQWULEXWH WR RXU FRPPXQLW\t WR WKH H[SHULHQFHV RI RWKHU
SDUWLFLSDQWVt DQG WR WKH DFFRPSOLVKPHQW RI WKH WKXUFK¶V PLVVLRQC gFFRUGLQJO\t ZH
H[SHFW SDUWLFLSDQWV WR UHVSHFW RXU EHOLHIV DQG DELGH E\ WKH WKULVWLDQ FRPPXQLW\
VWDQGDUGV DSSOLFDEOH WR WKHPC

3DUWLFLSDQWV DUH H[SHFWHGt LQ WKH FRXUVH RI WKHLU SDUWLFLSDWLRQ LQ RXU FRPPXQLW\t WR
UHVSHFW RXU EHOLHIVt VXSSRUW RXU PLVVLRQt DQG FRPSO\ ZLWK DSSOLFDEOH FRPPXQLW\
VWDQGDUGVC wHSHQGLQJ RQ WKHLU UROHt WKH\ PD\ RU PD\ QRW EH UHTXLUHG WR DIILUP RXU
WKULVWLDQ EHOLHIVC

g_ 6WDQGDUGV IRU gRPPXQLW\ wFWLYLWLHV DQG LDFLOLW\ 8VH�



n RI y

jQ IXUWKHUDQFH RI LWV PLVVLRQt WKH WKXUFK HQJDJHV LQ DFWLYLWLHV DQG SURYLGHV
IDFLOLWLHV IRU HYDQJHOLVPt GLVFLSOHVKLSt vLEOH VWXGLHVt ZRUVKLS VHUYLFHVt
FRQIHUHQFHVt UHWUHDWVt HGXFDWLRQt DQG RWKHU DFWLYLWLHVC DH HQJDJH LQ VXFK
DFWLYLWLHV DQG XVH RXU IDFLOLWLHV VROHO\ WR H[HUFLVH DQG H[SUHVV RXU WKULVWLDQ
EHOLHIV DQG WR IXUWKHU RXU WKULVWLDQ PLVVLRQ RU SXUSRVHVC jQ IXUWKHUDQFH RI RXU
SXUSRVHVt ZH PD\ SURYLGH VHUYLFHV RU JRRGV WRt DQG PD\ DOORZ XVH RI RXU
IDFLOLWLHV E\t RWKHU JURXSV DQG SHUVRQV ZKR DUH QRW DVVRFLDWHG ZLWK WKH WKXUFK RU
WKH We/gC vXW ZH PD\ SURKLELW DQ\ DFWLYLW\t RU DQ\ XVH RI WKXUFK IDFLOLWLHV E\
DQRWKHU JURXS RU SHUVRQt LI ZH GHWHUPLQH WKDW VXFK DFWLYLW\ RU XVH HLWKHUx

LC H[SUHVVHV D YLHZ FRQWUDU\ WR RXU WKULVWLDQ EHOLHIVt

LLC LV LQFRQVLVWHQW ZLWK DQ\ DSSOLFDEOH WKULVWLDQ FRPPXQLW\ VWDQGDUGV DGRSWHG
E\ WKH WKXUFK IURP WLPH WR WLPHt RU

LLLC PDWHULDOO\ XQGHUPLQHV RXU DELOLW\ WR DFFRPSOLVK RXU PLVVLRQ RU DFW LQ
IXUWKHUDQFH RI RXU SXUSRVHVC

,,,_ ,PSOHPHQWDWLRQ_

w_ gRPSOLDQFH ZLWK gRPPXQLW\ 6WDQGDUGV_

iC kSLULWXDO wLVFHUQPHQWC

BKH GHWHUPLQDWLRQ DV WR ZKHWKHU DQ\ SDUWLFXODU UHSUHVHQWDWLYHm SDUWLFLSDQWm
DFWLYLW\t RU XVH RI WKXUFK IDFLOLWLHV FRPSOLHV ZLWK WKH DSSOLFDEOH VWDQGDUGV
UHTXLUHV VSLULWXDO GLVFHUQPHQW DSSOLHG WR HDFK SDUWLFXODU FLUFXPVWDQFH DQG
VKDOO EH PDGH LQ WKH VROH GLVFUHWLRQ RI WKH WKXUFK OHDGHUV GHVLJQDWHG E\ WKH
JRYHUQLQJ ERG\C DLWK UHVSHFW WR XVHV E\ RWKHU JURXSV RU SHUVRQVt WKH WKXUFK
PD\ FRQVLGHU ZLWKRXW OLPLWDWLRQ ERWK WKH FRQWHQW RI WKH SURSRVHG DFWLYLWLHV DQG
ZKHWKHU WKH JURXS RU SHUVRQ LV JHQHUDOO\ SHUFHLYHG DV DGYRFDWLQJ YLHZV
FRQWUDU\ WR LWV WKULVWLDQ EHOLHIVC

sC 2RQFRPSOLDQFHC

jI DQ\ WKXUFK UHSUHVHQWDWLYH RU SDUWLFLSDQW GRHV QRW FRPSO\ ZLWK DQ\
DSSOLFDEOH FRPPXQLW\ VWDQGDUGt VXFK LQGLYLGXDO VKDOO KDYH DQ REOLJDWLRQ WR
GLVFORVH VXFK QRQFRPSOLDQFH WR WKH WKXUFKC jI WKH WKXUFK GHWHUPLQHVt
WKURXJK VXFK GLVFORVXUH RU RWKHUZLVHt WKDW D WKXUFK UHSUHVHQWDWLYH RU
SDUWLFLSDQW LV QRW FRPSO\LQJ ZLWK DQ DSSOLFDEOH FRPPXQLW\ VWDQGDUGt WKHQ WKH
WKXUFK PD\t LQ LWV VROH GLVFUHWLRQt GHWHUPLQH WKH LPSDFW RI DQ\ LQLWLDO
QRQFRPSOLDQFH RQ WKH WKXUFK¶V H[HUFLVH DQG H[SUHVVLRQ RI LWV WKULVWLDQ
EHOLHIVt DQG ZKHWKHU VXFK LQGLYLGXDO RU JURXS LQWHQGV RU LV OLNHO\ WR FRQWLQXH LQ
VXFK QRQFRPSOLDQFHC kXFK GHWHUPLQDWLRQV DOVR UHTXLUH VSLULWXDO GLVFHUQPHQW
DQG VKDOO EH PDGH DV GHVFULEHG DERYHC

BKH WKXUFK PD\ DOVR GLVPLVV VXFK LQGLYLGXDO IURP KLV RU KHU SRVLWLRQ RQ WKH
EDVLV WKDW VXFK LQGLYLGXDO¶V QRQFRPSOLDQFH HLWKHU hLu UHIOHFWV WKDW WKH LQGLYLGXDO
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GRHV QRW DIILUP WKH WKULVWLDQ EHOLHIV UHTXLUHG IRU VXFK SRVLWLRQt RU hLLu
XQGHUPLQHV WKH H[SUHVVLRQ DQG H[HUFLVH RI WKH WKXUFK WKULVWLDQ FRPPXQLW\C
kXFK DFWLRQ PD\ EH WDNHQ LQ DFFRUGDQFH ZLWK DQ\ DSSOLFDEOH SURFHGXUHV
DGRSWHG E\ WKH WKXUFKt LQFOXGLQJ BKH WKULVWLDQ DQG /LVVLRQDU\ gOOLDQFH
3QLIRUP UROLF\ RQ wLVFLSOLQHt ’HVWRUDWLRQt DQG gSSHDOC

nC /LVVLRQ“vDVHG ,[FHSWLRQVC

jQ VRPH VLWXDWLRQVt WKH WKXUFK PD\ EHVW H[HUFLVH DQG H[SUHVV LWV EHOLHIV DQG
DGYDQFH LWV PLVVLRQ WKURXJK D UHSUHVHQWDWLYHm SDUWLFLSDQWm DFWLYLW\t RU IDFLOLW\
XVH QRW LQ FRPSOLDQFH ZLWK RQH RU PRUH RI WKH DSSOLFDEOH FRPPXQLW\
VWDQGDUGVC jI WKH JRYHUQLQJ ERG\ GHWHUPLQHVt LQ LWV VROH GLVFUHWLRQt WKDW VXFK D
VLWXDWLRQ H[LVWVt WKHQ WKH JRYHUQLQJ ERG\ VKDOO KDYH WKH GLVFUHWLRQ WR DXWKRUL]H
DQ H[FHSWLRQ WR WKLV UROLF\C gQ\ UHSUHVHQWDWLYH RU SDUWLFLSDQW JUDQWHG DQ
H[FHSWLRQ VKDOO EH DVNHG WR UHVSHFW RXU WKULVWLDQ EHOLHIVt RXU PLVVLRQt DQG RXU
FRPPXQLW\ VWDQGDUGVC

D_ VHOHJDWHG wXWKRULW\_

BR H[HUFLVH RU H[SUHVV RXU WKULVWLDQ EHOLHIV PRUH IXOO\t WKH JRYHUQLQJ ERG\ PD\
HVWDEOLVK DGGLWLRQDO VWDQGDUGV EDVHG RQ RXU WKULVWLDQ EHOLHIV IRU WKH DFWLYLWLHV DQG
IDFLOLWLHV DW WKH WKXUFK RU IRU WKXUFK UHSUHVHQWDWLYHV RU RWKHU FRPPXQLW\
SDUWLFLSDQWVC

g_ 6FRSH_

BKH WKXUFK PD\ DPHQG WKLV GRFXPHQW DW DQ\ WLPHC BKLV GRFXPHQW LV QRW
LQWHQGHG WR FUHDWH DQ\ H[SUHVV RU LPSOLHG FRQWUDFW RI HPSOR\PHQW RU WR DOWHU WKH
DW“ZLOO HPSOR\PHQW UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH WKXUFK DQG LWV HPSOR\HHVC

,9_ wGGLWLRQDO 6WDQGDUGV IRU 2XU gRPPXQLW\_

jQ UHVSRQVH WR FXUUHQW FXOWXUDO WUHQGVt ZH KDYH GHWHUPLQHG WR DUWLFXODWH PRUH
VSHFLILFDOO\ RXU WKULVWLDQ EHOLHIV DQG DVVRFLDWHG FRPPXQLW\ VWDQGDUGV RQ WKH
IROORZLQJ VXEMHFWVC

w_ bXPDQ 6H[XDOLW\ DQG 0DUULDJH_

iC qXU WKULVWLDQ vHOLHIVC

BKH WKXUFK H[SUHVVO\ DGRSWV DV LWV WKULVWLDQ EHOLHIV WKH kWDWHPHQW RQ HXPDQ
kH[XDOLW\ DQG WKH kWDWHPHQW RQ /DUULDJH“wLYRUFH“’HPDUULDJHt DV FXUUHQWO\
VWDWHG LQ WKH &h0$ 0DQXDOC

sC kWDQGDUGV IRU WRPPXQLW\ gFWLYLWLHVC

qXU EHOLHIV UHJDUGLQJ KXPDQ VH[XDOLW\ DQG PDUULDJH VKDOO DSSO\ LQ DOO SROLFLHV
DQG SURJUDPV LQ WKH WKXUFK WKULVWLDQ FRPPXQLW\C gPRQJ RWKHU WKLQJVt LQ RXU
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s jGHQWLI\LQJ RQHVHOI DV KDYLQJ D VDPH VH[ RULHQWDWLRQ GRHV QRW GLVTXDOLI\ DQ LQGLYLGXDO IURP VHUYLQJ DV D
UHSUHVHQWDWLYH SURYLGHG VXFK LQGLYLGXDO DIILUPV WKH WKULVWLDQ EHOLHIV DQG FRPSOLHV ZLWK WKH VWDQGDUGV
DSSOLFDEOH WR VXFK LQGLYLGXDO¶V SRVLWLRQC

SROLFLHV DQG SURJUDPV ZH ZLOO UHFRJQL]H RQO\ PDUULDJHV FRQVLVWHQW ZLWK RXU
WKULVWLDQ EHOLHIVC gQ\ HYHQWV LQ WKXUFK IDFLOLWLHV SHUWDLQLQJ WR PDUULDJH hHCJCt
ZHGGLQJVt UHFHSWLRQVt DQQLYHUVDU\ FHOHEUDWLRQVu PXVW LQYROYH RQO\ PDUULDJHV
FRQVLVWHQW ZLWK RXU WKULVWLDQ EHOLHIVC DH PD\ GHVLJQDWH FHUWDLQ DFWLYLWLHVt
IDFLOLWLHVt RU URRPVt LQFOXGLQJ UHVWURRPV DQG ORFNHU URRPVt IRU SDUWLFLSDWLRQ RU
XVH E\ D VLQJOH VH[t DQG RQO\ LQGLYLGXDOV KDYLQJ WKH GHVLJQDWHG VH[ DV
GHWHUPLQHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK RXU EHOLHIV PD\ SDUWLFLSDWH LQ VXFK DFWLYLWLHV RU
XVH VXFK IDFLOLWLHV RU URRPVC gOVRt QR SRUQRJUDSKLF PDWHULDOV PD\ EH SUHVHQW
LQ DQ\ RI RXU IDFLOLWLHV RU DFWLYLWLHVC

nC kWDQGDUGV IRU WRPPXQLW\ ’HSUHVHQWDWLYHVC

DH H[SHFW DOO WKXUFK UHSUHVHQWDWLYHV WR OLYH LQ DFFRUGDQFH ZLWK RXU EHOLHIV
UHJDUGLQJ KXPDQ VH[XDOLW\ DQG PDUULDJH hZKLFK LQFOXGH UHIUDLQLQJ IURP VH[XDO
UHODWLRQV RXWVLGH RI PDUULDJH DQG DYRLGLQJ SRUQRJUDSK\uCs gPRQJ RWKHU
WKLQJVt ZH H[SHFW DOO UHSUHVHQWDWLYHV WR DYRLG FLUFXPVWDQFHV ZKHUH WKHUH LV
WHPSWDWLRQ DQG RSSRUWXQLW\ WR HQJDJH LQ VH[XDO FRQGXFW FRQWUDU\ WR RXU
EHOLHIVC ’HSUHVHQWDWLYHV PD\ EH DVNHG WR VLJQ D VWDWHPHQW DIILUPLQJ WKHLU
DJUHHPHQW ZLWK RXU EHOLHIV UHJDUGLQJ KXPDQ VH[XDOLW\ DQG PDUULDJH DQG
FRPSOLDQFH ZLWK WKHVH VWDQGDUGVC

dC kWDQGDUGV IRU WRPPXQLW\ UDUWLFLSDQWVC

DH H[SHFW DOO SDUWLFLSDQWV QRW WR DIILUPt SURPRWHt RU HQJDJH LQ VH[XDO
UHODWLRQV FRQWUDU\ WR RXU EHOLHIV hDQG WR DYRLG SRUQRJUDSK\u LQ FRQQHFWLRQ ZLWK
WKHLU XVH RI WKXUFK IDFLOLWLHV RU SDUWLFLSDWLRQ LQ WKXUFK DFWLYLWLHVC

DH H[SHFW DOO JXHVW JURXSV WR UHVSHFW RXU WKULVWLDQ EHOLHIV ZKLOH SDUWLFLSDWLQJ
LQ RXU DFWLYLWLHV RU XVLQJ RXU IDFLOLWLHVC DH GR QRW DFFHSW JXHVW JURXSV ZKRVH
SULPDU\ PLVVLRQ RU REMHFWLYHV DUH WR SURPRWHt HQFRXUDJHt RU VXSSRUW YLHZV LQ
FRQIOLFW ZLWK RXU EHOLHIVt HYHQ LI WKDW LV QRW WKH LQWHQGHG SXUSRVH RI WKHLU HYHQWC
:RU H[DPSOHt ZH ZRXOG QRW KRVW D WKULVWLDQ JURXS IRUPHG WR DIILUP VDPH VH[
UHODWLRQVKLSV HYHQ LI WKH JURXS¶V HYHQW REMHFWLYHV ZHUH FRQVLVWHQW ZLWK RXU
EHOLHIVC

D_ 5HOLJLRXV wFWLYLWLHV_

DH HQJDJH VROHO\ LQ DFWLYLWLHV WKDW IXUWKHU RXU WKULVWLDQ PLVVLRQ RU SXUSRVHVC
vHFDXVH ZH EHOLHYH WKDW DOO VXFK DFWLYLWLHV DUH FRQGXFWHG LQ VHUYLFH WR GRG DV
PHDQV IRU VSLULWXDO JURZWKt ZH FRQVLGHU WKHVH DFWLYLWLHV WR EH D IRUP RI ZRUVKLSC

DH GLVWLQJXLVK EHWZHHQ H[FOXVLYHO\ UHOLJLRXV DFWLYLWLHV DQG LQWHJUDWHG UHOLJLRXV
DFWLYLWLHVC ,[FOXVLYHO\ UHOLJLRXV DFWLYLWLHV UHIHU WR DFWLYLWLHV WKDW SULPDULO\ IXUWKHU
RQO\ UHOLJLRXV SXUSRVHVt VXFK DV GHYRWLRQDO ZRUVKLS RU WKULVWLDQ HGXFDWLRQC
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jQWHJUDWHG UHOLJLRXV DFWLYLWLHV UHIHU WR DFWLYLWLHV WKDW VXEVWDQWLDOO\ IXUWKHU ERWK
UHOLJLRXV DQG QRQUHOLJLRXV SXUSRVHVC kXFK DFWLYLWLHV DUH RIWHQ VLPLODU WR DFWLYLWLHV
FRQGXFWHG E\ QRQUHOLJLRXV RUJDQL]DWLRQV DQG PD\ LQFOXGH FHUWDLQ HGXFDWLRQDO
SURJUDPVt DWKOHWLFt FXOWXUDOt KXPDQLWDULDQt DQG VRFLDO VHUYLFH DFWLYLWLHVC DH
FRQGXFW VXFK DFWLYLWLHV LQ UHVSRQVH WR GRG¶V FDOOLQJ DQG LQ IXUWKHUDQFH RI DQG LQ
DFFRUGDQFH ZLWK RXU WKULVWLDQ EHOLHIVC jQ DGGLWLRQt ZH SUHVHQW RXU WKULVWLDQ
YLHZSRLQWV LQ VXFK DFWLYLWLHV DV DSSOLFDEOHC

DLWK UHVSHFW WR UHVWULFWLRQV WKDW PD\ EH LPSRVHG RQ WKH XVH RI IXQGVt IDFLOLWLHVt RU
RWKHU EHQHILWVt ZH VKDOO QRW DJUHH WR DQ\ UHVWULFWLRQ WKDW ZRXOG SUHFOXGH XV IURP
FRQGXFWLQJ RXU LQWHJUDWHG UHOLJLRXV DFWLYLWLHV LQ IXUWKHUDQFH RI RXU WKULVWLDQ
PLVVLRQ DQG LQ DFFRUGDQFH ZLWK RXU WKULVWLDQ EHOLHIVC BR WKH H[WHQW FRQVLVWHQW
ZLWK WKLV FRPPLWPHQWt ZH PD\ DJUHH QRW WR XVH GHVLJQDWHG IXQGVt IDFLOLWLHVt RU
EHQHILWV IRU H[FOXVLYHO\ UHOLJLRXV DFWLYLWLHVC

g_ 6DQFWLW\ RI /LIH_

BKH WKXUFK H[SUHVVO\ DGRSWV DV LWV WKULVWLDQ EHOLHIV WKH kWDWHPHQW RQ WKH
kDQFWLW\ RI -LIH DV FXUUHQWO\ VWDWHG LQ WKH &h0$ 0DQXDOC

gV GLFWDWHG E\ WKHVH EHOLHIVt ZH ZLOO QRWt DV DQ LQVWLWXWLRQt IXQG DERUWLRQV LQ DQ\
PDQQHUt LQFOXGLQJ WKURXJK D KHDOWK FDUH EHQHILW SODQ WKDW FRYHUV GUXJV XVHG WR
LQGXFH DERUWLRQVC gQ\ UHTXLUHPHQW WR IDFLOLWDWH DERUWLRQV E\ RIIHULQJ VXFK
FRYHUDJHt DQG DQ\ SHQDOW\ IRU IDLOLQJ WR RIIHU VXFK FRYHUDJHt ZRXOG GLUHFWO\ DQG
VXEVWDQWLDOO\ EXUGHQ DQG XQGHUPLQH RXU H[HUFLVH DQG H[SUHVVLRQ RI RXU WKULVWLDQ
EHOLHIVC

V_ 6RFLDO 0HGLDc 3ROLWLFDO wFWLYLW\c DQG 2WKHU 3XEOLF 6WDWHPHQWV_

jQ DQ\ SXEOLF IRUXPt LQFOXGLQJ VRFLDO PHGLDt ZH H[SHFW UHSUHVHQWDWLYHV WR UHVSHFW
RXU WKULVWLDQ EHOLHIV DQG QRW WR FKDOOHQJHt GLVSDUDJHt RU XQGHUPLQH WKHPC jI D
UHSUHVHQWDWLYH FKRRVHV WR H[SUHVV KLV RU KHU GLVDJUHHPHQW ZLWK D SDUWLFXODU EHOLHI
WKDW KH RU VKH LV QRW UHTXLUHG WR DIILUPt ZH H[SHFW VXFK UHSUHVHQWDWLYH WR GR VR LQ
D PDQQHU WKDW UHVSHFWV RXU EHOLHI DQG PDNHV LW FOHDU KH RU VKH LV QRW H[SUHVVLQJ
WKH YLHZ RI WKH WKXUFKC


